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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

A) Industrie- bzw. Stadtbrachen

,oeit einigen Jahren wachst die Zahl europaischer Ballungsraume, die von negativen
Entwicklungstendenzen betroffen sind. Unter anderem fuhren die Intensivierung des globalen
Wettbewerbes wie auch die rasanten Entwicklungen im Bereich der Technologie dazu, dass
immer mehr Arbeitsplatze in den traditionellen Industrien und verarbeitenden Gewerbe
verloren gehen...

...Die negativen Auswirkungen des tiefgreifenden Strukturwandels sind insbesondere in den
innerstadtischen oder innerstadtnahen Gebieten erkennbar.”

Zitate Deutsch Osterreichisches URBAN-Netzwerk(1995):
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’H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

A) Industrie- bzw. Stadtbrachen

LEIPZIG CHARTA ZUR NACHHALTIGEN EUROPAISCHEN STADT MAI 2007
Handlungsempfehlungen der Europaischen Komission

Hauptforderungen:

. Herstellung und Sicherung qualitatsvoller offentlicher Raume

. Modernisierung der Infrastrukturnetze und Steigerung der Energieeffizienz
. Aktive Innovations- und Bildungspolitik

Besondere Aufmerksamekeit ist benachteiligten Stadtquartieren im Gesamtstadtischen Kontext
zu widmen.

Fur Benachteiligte Stadtquartiere sind folgende Handlungsstrategien empfohlen:

. Stadtebaulich Aufwertungsstrategien einleiten
. Starkung der lokalen Wirtschaft und lokalen Arbeitsmarktpolitik
. Aktive Bildungs- und Ausbildungspolitik fur Kinder und Jugendliche
. Leistungsstarken und preisgunstigen offentlichen Nahverkehr fordern
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer L Frivesti /<> CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau 1(:'&‘.!' |undsmwmg (f.’) EUROPE DRVEOPMENT FOND

Graz University of Technology



Merr

TRANSNATIONAL ACTION FOR Stadtentwicklung und PPP

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

A) Industrie- bzw. Stadtbrachen

STADTBRACHEN VERKAUFEN SICH NICHT VON SELBST!

LAND VALUE AFTER RECLAMATION

ABC Model aus dem
CABERNET Netzwerk

A) SELBST-ENTWICKELNDE GEBIETE
Gewinne Ubersteigen die Kosten der Entwicklung
B) POTENTIELLE ENTWICKLUNGSGEBIETE

C) RESERVEGEBIETE ohne Entwicklungspotenzial in
absehbarer Zukunft

RECLAMATION COSTS
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A) Industrie- bzw. Stadtbrachen

Stadtentwicklung und PPP

CABERNET ‘ABC Model of Brownfield Land Commercial Viability \Wert der harten Endnutzung

Euro

Costs &
Values
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VIABLE VIABLE SITES
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Value of Hard End-Use ‘BREAKEVEN'
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bestimmt Gewinn oder Verlust.

Bei weicher Endnutzung
(Sozialwohnungen) wurde die Linie
tiefer angesetzt werden.
Sanierungskosten und Wert der
Endnutzung hangen also
zusammen.

Kategorie B: Grundstucke, die
Potenzial haben, sich aber nicht
entwickeln, wenn sie dem privaten
Sektor Uberlassen werden, durch
Scheitern am Markt.
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition

,Als PPP wird die Mobilisierung von privatem Kapital und Fachwissen zur Erfiillung
staatlicher Aufgaben bezeichnet.” (Wikipedia)

Bestreben die ansteigenden Bedarfe, die schrumpfenden finanziellen Spielrdume der
Offentlichen Kassen durch private Finanzierungsbeitrage auszugleichen

Tendenz, birgerschaftliches Engagement zu mobilisieren und dadurch
Infrastrukturleistungen burgernaher und bedarfsgerechter zu gestalten.

Erwartete Verbesserungen nach Thomas Mirow (1997, S. 16) durch public-private-
partnership-Projekte:

» ,Deutlich kostengtinstiger als die bisherigen Verfahren
Flexibilitdt ermoglichend und in sich selbst flexibel
in der konkreten Ausgestaltung spezifisch an der jeweiligen Aufgabe orientiert
die Interessen des Gemeinwohls wahrend
und einen Rahmen steckend, der Private dazu anreizt, sich zu engagieren.”
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition PPP im stadtebaulichen Kontext

Kooperation:

Public-private-partnership-Projekte sind eine jeweils auf ein spezifisches Projekt bezogene
Zusammenarbeit — eine Kooperation — von offentlichen Institutionen und Privaten.

Damit eine solche Kooperation zustande kommen kann, bedarf es Anreize in dem
spezifischen Projekt, die eine solche Kooperation fur beide Seiten vorteilhaft erscheinen
lassen: win-win Situation

Charakteristika von PPP:

1. Interaktion zwischen offentlicher Hand und Akteuren aus dem privaten Sektor,

2. Zusammenwirken in Hinblick auf das Erreichen konvergierender — d.h. sich auf einen
gemeinsamen Endpunkt einander annahernder — bzw. komplementarer — d.h. zwangsweise
wechselseitig bedingender — Ziele,

3. prozel3orientierte Zusammenarbeit, die gezielt Synergieeffekte nutzt,

4. Zusammenarbeit, die die ldentitat und Integritat der beteilgten Parteien wahrt

5. die verfolgten Ziele sowohl sozialen als auch kommerziellen Charakter haben,
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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition PPP im stadtebaulichen Kontext

Grundsatzlich gibt es drei Moglichkeiten:

1. Private wollen ein Projekt von Ubergreifendem Interesse realisieren und versuchen, den
Staat in die Realisierung mit einzubinden.

2. Der Staat sieht Handlungsbedarf von Ubergreifendem Interesse und versucht Private in die
Realisierung mit einzubinden.

3. Staat und Private entwickeln gemeinsam ein Projekt von Ubergreifendem Interesse und
gehen gemeinsam dessen Realisierung an.

Grolde Bedeutung haben Schnelligkeit und Effizienz gerade im Bereich der
Standortprofilierung angesichts der noch immer vorherrschenden Standortkonkurrenz-
Orientierung immer wichtiger werdende Dimensionen.

Fazit: Gemeinwohlorientierung und Eigennutz miteinander verbunden.

Damit man von Partnerschaften sprechen kann, muf3 zudem die Art und Form der
Zusammenarbeit institutionalisiert werden, muf} inr eine Form gegeben werden, die eindeutig
erkennbar und gesellschaftlich akzeptiert wird (vgl. Budaus/ Gruning 1997, S. 50 und S. 54).
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition

Stadtentwicklung und PPP

Arten von Projekt- bzw. Stadtentwicklung (Aus der Sicht d. Investoren)

Projektidee

Proi

jektidee und Kapital

i

Grundstuck und Kapital

Projektidee und Grundstiick

Grundstlick
Projekt
Kapital
Grundstiick/Stadtteil bendtigt
Projektidee bendtigt
Kapital bendtigt
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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition

Bei PPP und Stadtentwicklung gibt es folgende Hauptnutzungskategorien:

-  Wohngebiet

> Kommerzielle und industrielle Nutzung

> Einzelhandel und Dienstleistungsgewerbe
> Freizeitnutzungen

Quelle: REVIT Public private partnership models p.6

BEI DER WAHL EINER PPP STRUKTUR IST ES WICHTIG ZU DEFINIEREN IN WELCHEM

AUSMASS DIE OFFENTLICH- PRIVATE KOOPERATION WERTSCHOPFUNG

BEITRAGEN KANN IM VERGLEICH MIT ANDEREN VERTRAGLICHEN FORMEN DER

ZUSAMMENARBEIT (PRIVAT, OFFENTLICHE ENTWICKLUNGEN)
Quelle: REVIT Public private partnership models p.15
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TRANSNATIONAL ACTION FOR Stadtentwicklung und PPP

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

B) PPP Definition Hauptaspekte einer Immobilieninvestition

SCHWERPUNKTE (UBERLEGUNGEN) EINES INVESTORS:
- ERTRAG AUS INVESTIERTEM KAPITAL
- WERTSTEIGERUNG EINER IMMOBILIE

- NUTZUNGSVORSCHLAG BESTIMMT DURCH VORHERRSCHENDE
NACHFRAGE

FUR ZUKUNFTIGE INVESTITIONEN IST NACHHALTIGE ENTWICKLUNG EIN
HAUPTSCHWERPUNKT

Hauptziel: Optimierung der PLANUNG
Lebenszykluskosten 4%
BAU
20%
BETRIEBSKOSTEN UND
ABBRUCH 76%
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition Lebenszyklus einer Immobilie

PROJEKTENTWICKLUNGSPHASE

BETRIEBSPHASE

LEERSTANDSPHASE

WIEDERENTWICKLUNGSPHASE ODER ABBRUCH
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‘-E!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition Phasenmodell eines Projektentwicklungsprozesses
Projektinitiierung [€ .
i )
v &
Projektkonzeption > =
4 =
Machbarkeitsanalyse S
k7 o
Vv Vv i \l( sl( G o
Markt- Standort || Analyse des Wettbewerbs Risiko S \%
anallyse anal.yse Nutzungskonzeptes Anlalyse Anlalyse 0>J ’g
1 1 ; | I % E
Wirtschaftlichkeit und Renditenanalyse o
o
\ 4 g)
Projektkonkretisierung b=
v +—E
(<
Projektmanagement >

Quelle: Immobilienprojektentwicklung, Karll Werner Schulte u. Stephan Bone- Winkel
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition

Bewertung der generellen Rahmenbedingungen
»Verkehrsanbindung
»Moglichkeiten des Grundstuckes
»Vorhandene Infrastruktur
»Bebauungsplane
»Andere Bedingungen der lokalen Behorden

Sammlung der Bauvorschriften
»Flachenwidmungsplan
»Bebauungsplane
»Andere Bedingungen der lokalen Behorden

Grobe Projekt Konzeption
»Verwertungsmoglichkeiten des Areals
»Nutzungsmoglichkeiten

Wirtschaftliche Berechnung
»Bestimmung der Projektkostenstruktur
»Bestimmung der Projekt-Rendite-Struktur

Stadtentwicklung und PPP

Hauptinhalte einer Machbarkeitsstudie
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‘-E!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition Hauptinhalte einer Grundstlcks- u. Marktanalyse

Marktanalyse
»Angebotsanalyse
»Nachfrage Analyse
»Preis Analyse

Grundstlcksanalyse
»Makro- Analyse, Stadt, Region
»Mikro- Analyse, Grundstuck
»Bebauungsplane
»Andere Bedingungen der lokalen Behorden

Nutzungskonzept
» Spezialisten— Untersuchung (Architekten, FM, und Immobilienmakler Team) mit folgenden
Themen: Raumnutzungskonzept
Gebaude Typologie-Untersuchung
Primare (Gebaudestruktur), sekundare (Oberflachen, Einrichtung), tertiare Struktur
(Haustechnik)
Innovation und Flexibilitat

Risikoanalyse
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’E!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

B) PPP Definition , Standard Projektstruktur®

Standardsituation: Trennung der Verantwortung fiir
Planung, Finanzierung und Betrieb

Trennung der Verantwortung

Planung/ Bau Finanzierung Betrieb
Anreiz: geringe Anreiz: Geringe Anreiz: Geringe
Investitionskosten Kapitalkosten Nutzungskosten

Suboptimale Anreizsfruktur; Effekt: Erh6hung|der Nutzungskosten -

Quelle : Univ.Prof. DI Dietmar Wiegand, PPP-Theorie und Praxis, symposium PPP + Architecture,
Wien, 07.11.2008
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

Stadtentwicklung und PPP

B) PPP Definition ,PPP Projektstruktur Lebenszykluskostenbetrachtung®

Blindelung der Verantwortung

Neuer Typus
Gebaude
Optimierung
. vonKosten >
Planung/ Bau " =l.'.|nd Nutzen Betrieb
/Uber den

Lebenszyklus

Mieter- Vermieter
Finanzierung | Modell

Public-Private
Partnership

Quelle: Univ.Prof. DI Dietmar Wiegand, PPP-Theorie und Praxis, symposium PPP + Architecture,
Wien, 07.11.2008

. Bundesministerium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU R | fuﬂnrd\f;;;;g-ﬂﬁumg
Institut fir Stadtebau Grazm

Graz University of Technology

2™

L
t ¥

ST/
“m

ING FOR SUCCESS.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND



‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

PPP Projekte im Stadtebau: der wettbewerbliche Dialog, illustriert am Beispiel der Stadt
Hanau- Wachstumsregion Frankfurt/Rhein-Main.

Bundesland: Hessen

Einwohner (31.12.2009): 93.610

Flache: 76,5 Km2

Einwohnerdichte 1153 EW/KM2

Juni 2008 Stadtverordnetenversammlung: Entscheidung

uber wesentliche Innenstadtprojekte- Vergabeverfahren

zur Suche nach- einem Investor fur die Innenstadtentwicklung

Hintergrund: ,Eine lebendige und lebenswerte Innenstadt definiert sich ganz im Sinne
der Charta von Leipzig und der Grundsatze des nationalen Stadt-
entwicklungsprogrammes

Ziel: Nachhaltige Innenstadtentwicklung

Mittel: wettbewerblicher Dialog

Voraussetzung:  offene tabufreie Diskussion

. Bundesmin isterium 'y
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‘E!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Definition: Der wettbewerbliche Dialog:

Arten der Verfahren zur Vergabe von Auftragen BVG § 25. (9) ,Beim wettbewerblichen Dialog
fUhrt der Auftraggeber, nachdem eine unbeschrankte Anzahl von Unternehmern o6ffentlich zur
Abgabe von Teilnahmeantragen aufgefordert wurde, mit ausgewahlten Bewerbern einen
Dialog Uber alle Aspekte des Auftrags. Ziel des Dialogs ist es, eine oder mehrere den
Bedurfnissen und Anforderungen des Auftraggebers entsprechende Losung oder Losungen zu
ermitteln, auf deren Grundlage oder Grundlagen die jeweiligen Bewerber zur Angebotsabgabe
aufgefordert werden®.

Stadt ist immer 6ffentlich- offentliche Diskussion setzt Blrgerbeteiligung voraus
(Demokratieprinzip).

Vertraulichkeit im Wettbewerbsverfahren- andererseits ist wettbewerblicher Dialog gerade der
Austausch von ldeen- Vertraulichkeitsgrundsatz wird damit hier partiell durchbrochen.
Weitergabe von Losungsvorschlagen an andere Bieter nur moglich wenn die betroffenen
Bieter zustimmen.

Eine Strategie des ,Rosinenpickens ist aber nicht zielfUhrend

Bundesministerium ™
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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Inhaltliche Zielsetzungen: (Schlagwdrter, Hauptkriterien der PPP-Ausschreibung)

Einzelhandel: Attraktivitatssteigerung der Innenstadt als Einkaufsstandort

Kultur und Freizeit: Stadtbibliothek, Stadtarchiv, Wetterauische , Gesellschaft,
Raum fur Kunst und Kultur, Bruder Grimm Kulturzentrum, Kino
Gastronomie und Hotelnutzungen

Wohnen: Vitale Zielgruppenmischung, Wohnangebot fur eine
Gesellschaft mit diversifizierten Lebensstilen und —
gemeinschaften. Wohnen mit hochwertigen energetischen
Standards

Mobilitat: Busknoten zu reorganisieren, Zuruckdrangen des offentlichen
Parkplatzanspruches, einrichtung von Ful3gangerzonen,
verkehrsberuhigte Zonen oder Geschaftsbereiche.

Offentliche Raume: sind Adressbildend- die Visitenkarte der Stadt.
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer L Frivesti /™ CENTRAL REEMIN EUROPEAN UNION
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’!!'PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR
PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Grindung Hanauer Neustadt 1597- Renaissance Idealstadt- axialsymmetrische, schachbrettartige
Stadtneugriindung. Klare axiale Auspragung in Nord-Sud Richtung.

Quelle: Ausschreibungsunterlagen Stadt Hanau

. Bundesministerium
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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

A Der Schlossplatz und die angrenzenden
Grundstucke

B Die Hanauer Altstadt

Der Freiheitsplatz als zentraler Platz in der
Hanauer Innenstadt

D Der Neustadter Markt

Das Stadtquartier um die Wallonisch-
Niederlandische Kirche

,ldeelle Symmetrieachse® zur Verbindung von Altstadt und Neustadt

. Bundesministerium
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‘!!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR
PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Die Stadt Hanau hat vier Qualitatsmerkmale
fur die Innenstadtentwicklung und den PPP
Dialog definiert:

|[dentitat
Vieifait
Flexibilitat
Strukturwirksamkeit
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer M | e o " CENTRAL EUROPEAN UNION
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‘-H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Identitat: Historisches Kapital- mittelalterliche Altstadt und Renaissance-
Neustadt mit idealstadtischem Grundriss

Vielfalt: Nutzungsvielfalt, stadtische Lebendigkeit

Flexibilitat: Nachhaltig nutz- und verwertbare Stadt- und Baustrukturen
konnen auf unterschiedliche (Markt-) Erfordernisse reagieren.
Wandel in bestehenden Strukturen ist ressourceneffizient.
,Neue Projekte sollen sich als Baustein in das Stadtgeflge
eingliedern und es festigen.*

Strukturwirksamkeit: Leistungsfahige und lebendige Innenstadt wenn die
unterschiedlichen Stadtraume, -funktionen und —nutzungen
zusammenwirken. ,Innenstadt mufld mehr sein als isolierte
Funktionsfahigkeit und insulare Attraktivitat einzelner Projekte”.
Neue Projekte sind dort zu verorten, wo sie positiv auf die
Umgebung ausstrahlen und Synergien auslosen

. Bundesmin isterium 'y
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TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

Verfahrensablauf Wettbewerblicher Dialog Hanau:

Beschluss Verfahrenseinleitung: Stadtverordnetenversammlung am 07.12.2009
Auswahl der Bewerber: Magistrat

Auswahl Losungsvorschlage:  Magistrat am 25.05.2010

Aufforderung Angebotsabgabe: Stadtverordnetenversammiung
Zuschlagsentscheidung: Stadtverordnetenversammlung am 31.05.2010

Unterstltzend: Team von Experten und Beiraten
Dauer des Verfahrens: 2 Jahre

Offentlichkeitserfordernis bei der Vergabe von Stadtebauprojekten bricht auch den
Vertraulichkeitsgrundsatz des Vergabegesetzes- Zustimmung der Bieter naotig!

PPP im Stadtebau ist komplex, Verfahren benatigt interdisziplinare Beratungsteams!
Konfliktpotentiale zu gultigen WBW Ordnungen und EU Vergaberichtlinien vorhanden!

Bundesministerium

Ernst Rainer / }_(erst"en Hf)fbau er Eg. W | pir . NI gy ‘EElhlllTORIeé
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

3W | ING + Jo Coenen & Co

Auszuge PPP Projektvorschlage
von Bieterkonsortien P

ENTWURF 3W / ING

.
------
------

. Bundesministerium

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU L |fﬁ'\‘ef'~'='"-Eau ‘™ CENTRAL S
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Stadtentwicklung und PPP

C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Stadt Hanau

ENTWURF HBB

L]
Kellermann .
Wawrows ‘
Architektur + Stidtebau ’ ..
| _J
MASUCH + OLBRISCH

o Pt Pl

oy KT

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer
Institut fur Stadtebau

Grazm
Graz University of Technology
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

PPP Beispiel Worms:
Stadtrevitalisierung: Liebenauer Feld

Ehemaliges Kasernengelande in unmittelbarer Nahe zum Bahnhof Worms
Umgang mit Stadtbrachen, Anbindung des Quartiers in bestehende Stadtstrukturen

Bundesland: Rheinland Pfalz

Einwohner: (30.09.2009) 83.360

Flache: 108,77 KM2

Bevolkerungsdichte: 754 EW/ KM2 & . o
PLANUNGSANSATZ:

Unterschiedliche Typologien, um wohnen fur verschiedene Alters- und Einkommensgruppen
anzubieten, Integration von offentlichen Funktionen und Flachen fur Laden und Buros.
Freiraumqualitaten und lebendige Stadytteilstruktur.

. Bundesmin isterium 7
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU  ®|bir @ \CENTRAL R comu ooy
Institut fiir Stadtebau Grazm ' N/ EUROPE L
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

AUSZUG PPP AUSSCHREIBUNG:
Lage in der Region:

Rhein-Main-Neckar Region ist die grofte
zusammenhangende Wirtschaftsregion Europas mit
engen Verflechtungen in Richtung Karlsruhe und
Stuttgart.

Vier Zentren treffen sich hier: Mannheim, Frankfurt und
Verkehrsknotenpunkt Flughafen Frankfurt.

Frankfurt am Main i i .\ I‘l‘ljl‘ r | ) ﬂ REG ION:
X * ) N / o, I oY =
SRzl - ™K/ Einwohner: 7,1 Mio
Flache: 17.000 M2
| WoRmS By YOS /) BrUt__towert'
P\ gaiss. ONy AR schopfung: 219 Mrd.€
Rhein-Main-Neckar Region \ _Lage in der Stadt ] /
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU *lf‘;’&tﬁ";ﬁk:w G\EEE)R#E EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Grazm £/ EUROPE DEVELOPMENT FUND

Graz University of Technology
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

ENTWICKLUNGSZIELE:

m Revitalisierung als Beitrag zu einer lebendigen Stadt
m Attraktives innerstadtisches Wohnen

m Nutzungsmischung und Wohnungsvielfalt

m Anschluss an das Schienennetz der Metropolregion
m Nachbarschafts-Management fur die Bewohner

LOSUNGSANSATZE:

Modernisierung, Neubau und Wegenetze- Einbindung in bestehende Stadtstrukturen. Projekt
zu Marktkonditionen konzipiert- Fordermittel fur Sozialwohnungen, Nachtragliche Verdichtung
ist punktuell moglich.

Nahe zum Bahnhof erschlief3t die Rhein-Main-Neckar Region.

PPP: Personliches Engagement, Interesse an der Revitalisierung der Stadt.

PPP in Form einer GmbH: Liebenauer Feld GmbH

eine Public Private Partnership (PPP) zwischen einem privaten Investor der Bauwirtschaft
WiKa Bautrager GmbH und dem kommunalen Wohnungsunternehmen der Stadt Worms, der
Wohnungsbau GmbH Worms.

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU *lﬁ#’i&‘iﬁ?ﬁfé‘:ﬂ"” ("‘"* EENTRAL

; »
. . L. und Stadtentwicklung e
Institut fir Stadtebau Grazm ) EUROPE

Graz University of Technology

S EUROPEAN UNION
* EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

PROJEKTDATEN
Grundstick
Bruttogescholflache
Einzelhandel und Buro
Wohnen
Wohneinheiten
Wohnungen (saniert)
Eigentumswohnungen (Neubau)
Reihenhauser (Neubau)
Gescholdflachenzahl (Durchschnitt)
Schule
PROJEKTKOSTEN
Grundstutckskosten:

ZEITPLAN
Projektbeginn:
Projektende:

2002
2012

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer

Institut fur Stadtebau

Grazm
z University of Technology

Stadtentwicklung und PPP

12 ha
71.000 m?
8.000 m?
63.000 m?
700

170

480

50

0,5

2 ha

240 Euro/m?

* Bundesministerium
& & fiir Vierkehr, Bau

und Stadtentwicklung
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-
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

Auszug PPP-Projekt:

,Das Liebenauer Feld gliedert sich in zwei
Teile: der geschlossene Stadtraum orientiert
sich zur Strale

Vetindinan (A), Siedlungsstrukturen haben einen starken
e Gruncharakter (B). Neue Stral’en und Wege
A Srafenvaum knUpfen an das umliegende Stralkennetz an
B Siedlungsstrukturen

und integrieren das Liebenauer Feld. Das
Projekt schlief3t Baulicken um Stral3enzige
zu komplettieren.

Raumstruktur Griinraum

Im Inneren liegen vier Siedlungstypen

Stadtvillen (2), zu Wohnhdfen orientierte Wohnungen (3) und modernisierte
Siedlungsbauten um gemeinschaftlich nutzbare griane Hoéfe (4). Die Lebens-Zyklus-Hauser
mit eigenen Garten erlauben eine Erweiterung um einen Wohn- oder Arbeitsraum (1), mit
eigener Adresse, falls dieses gewunscht wird.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

. Bundesministerium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU ® | L‘;’d"g{;;";-nf':i“mg o Efng#é
. . ' K
Institut fir Stadtebau Graza L/ EYRONE

Graz University of Technology
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C) PPP Projektbeispiel Wettbewerblicher Dialog Worms

Liebenauer Feld: Innerstt'idtiscLage in Worms ebens 2. PrOj ektziele:
Haus . . . s
/ Verbindung von qualitativem Stadtebau
Stadtvillen . . . .
- e mit wirtschaftlichen und sozialen
. Anforderungen
BE Siedlungs- 2 . . . . . .
‘ hauser Offentliche Fordermittel fur subventionierte

Wohnungsangebote zur sozialen
Integration.
Facettenreiches Konzept fur soziale
Integration,
=\ 9
coadtcey. i /\q\ Moglichkeiten fur Kleinunternehmer und

Angebote flur potenzielle Stadt-
Ruckkehrer

Schule, Kindergarten und medizinisches
Zentrum.

Kiick fiir tvpologische Informationen

. Bundesministerium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU # | frverahi oy (:\EEI{BRII’\E EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Grazm <) EUROPE DEVELOPMENT FUND
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C) Bautrager Wettbewerbsverfahren Wiener Wohnfonds

Innovatives Kooperationsmodell der 6ffentlichen Hand mit privaten Bautragern:
Der Wiener Wohnfonds

wohnfonds_wien - fonds fur wohnbau und stadterneuerung

wurde1984, basierend auf einem Beschluss des Wiener Gemeinderates, der wohnfonds_wien
(ehemals Wiener Bodenbereitstellungs- und
Stadterneuerungsfonds) gegrundet.

Aufgaben:

Liegenschaftsmanagement, Projektentwicklung und
Qualitatssicherung fur den sozialen Wohnbau
Vorbereitung und Durchfihrung von
Stadterneuerungsmalinahmen, insbesondere Beratung,
Koordination und Kontrolle der geforderten
Wohnhaussanierung sowie Entwicklung von
Blocksanierungen

. Bundesministerium SR IDADE AR L IAIRARI
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU ® | firVoa: Bou 7™ CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Grazm ' N/ EUROPE CEVELCAMENT RUND

Graz University of Technology
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C) Bautrager Wettbewerbsverfahren Wiener Wohnfonds

Bautragerwettbewerbe:

Einen weiteren Schwerpunkt in der
Projektentwicklung stellen die Vorbereitung,
Organisation und Abwicklung offentlicher
Bautragerwettbewerbe bzw.
Bautragerauswahlverfahren dar.

Beurteilung und Bewertung:

Die Beurteilung und Bewertung der Beitrage erfolgt durch eine Fachjury bestehend aus
Experten aus den Fachbereichen Architektur, Stadtebau, Okologie, Okonomie,
Wohnrecht, Wohnbauforderung sowie Bautragervertreter, Vertreter der Stadt Wien und des
wohnfonds_wien.

Die Bewertung der Projekte erfolgt nach den drei Hauptkriterien: Architektur, Okonomie und
Okologie, wobei die Gesamtqualitat und insbesondere die Ausgewogenheit der drei
Qualitatssaulen im Vordergrund steht.

. Bundasminsteriim AN EUROPEAN UNION
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU * | L”nd“s"{;;{‘;hﬂ:i“ckmng (‘_,_ ‘EENRTOR#E EUROPEAN REGIONAL
Instltut fu r Stadteb au Graz. '&j COOPERATING FOR SUCCESS. DEVELOPMENT FUND

Graz University of Technology



’H!"PPP Stadtentwicklung und PPP

TRANSNATIONAL ACTION FOR

C) Bautrager Wettbewerbsverfahren Wiener Wohnfonds

Der Grundstlcksbeirat, Expertengremium zur Bewertung der Bautrager WBW

Aufgabe:

Projekte, fur die Forderungsmittel beansprucht werden, einer

Qualitatsprufung zu unterziehen. Dabei werden analog zu den Bautragerwettbewerben
planerische, 6konomische und okologische Qualitaten gepruft.

Ziel:

die Qualitat geforderter Wohnbauprojekte auf ein

hochstmaogliches Niveau zu bringen. Qualitatsverbesserungen, die bei
Bautragerwettbewerben erreicht wurden, sind dabei als Richtlinie heranzuziehen. Ein
entsprechender Wissenstransfer wird durch teilweise Personalunion von Jurymitgliedern und

Mitgliedern des Grundstucksbeirates sichergestellt.

. Bundesministerium SR IDADE AR L IAIRARI
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU ® | o By 7™ CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Grazm ' N/ EUROPE CEVELCAMENT RUND

Graz University of Technology
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C) Bautrager Wettbewerbsverfahren Wiener Wohnfonds

21., Spottigasse 7
Bautrager: FAMILIE
Architektur:

Arch. DI Hubert Riess

Wohneinheiten 154
: Beiratsempfehlung 11/2002
Bezugstermin 10/2005

. Bundesministerium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU ﬁilfuir;gmnmmu (‘_‘\,CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Grazm " ) EUROPE DEVELOPMENT FUND

ra

z University of Technology

COOPERATING FOR SUCCESS.
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D) Grazer Westen

Kerngebiet Grazer Westen

Quelle: Luftbild Stadtvermessungsamt Graz

Bundesministerium
I U R fiir Verkehr, Bau (\ CENTRAL EUROPEAN UNION
Wk ¥ EUROPEAN REGIONAL
Grazm | g SN Y EUROPE DEVELOPMENT FUND

COOPERATING FOR SUCCESS.

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer
Institut fur Stadtebau
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D) Grazer Westen

In den 80er Jahren
,Konsortium Graz/West*

Grindung
FH Joanneum Graz

Quelle: Folder ,,Graz West ein
Stadtteil im Aufbruch®
© ARGE Arch. DI. H. Eisenko6ck /

Arch. DI. H. Peyker

. Bundesministerium EIIRODEAN LINION
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU # | frverahi oy (:_’\, EEH!TR#E EUROPEAN UNION
. . . Grazm > o DEVELOPMENT FUND

I n St I t ut fu r Stad teb au Graz University of Technology *‘) COOPERATING FOR SUCCESS. —
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D) Grazer Westen

: Projektziel

1 Festlegung von

I Entwicklungszonen
| und Pilotprojekten
I I fir den Grazer

I Westen

I Raum fir Zukunft

1 lieferte die

I Grundlagen fiir
|erfolgre|che

| Urban Il Bewerbung
: der Stadt Graz

2 . e e e el

Projektleitung: Arch. DI
Hans - Jorg Luser / Amt f.
Stadtentwicklung und

Arch. DI Harald Saiko

Bundesministerium
i " EUROPEAN UNION
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU *lg‘;fmh;ﬂﬂa.um ( EE&% EUROFEAN UMION

Institut fur Stadtebau ~ Grazm /) EUROFE DEVELOPMENT FUND
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D) Grazer Westen

EU — GEMEINSCHAFTSINITIATIVE URBAN:
1994 konzipierte die Europaische Kommission die Gemeinschaftsinitiative URBAN.

Folgende Aktionsbereiche wurden ausgeschrieben und in ausgewahlten Pilotprojekten
behandelt:

. Verbesserung der Standortattraktivitat Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

. Starkung des Unternehmertums KMU-Fdrderung

. Ausbau und Verbesserung offentlicher Verkehrs- und Kommunikationssysteme

. Entwicklung der Potenziale im Technologie- und Informationsbereich

. Verbesserung des Stadtteilmanagements

. Revitalisierung von Industriebrachen sowie MalRnahmen zur Verbesserung der
Umweltsituation unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit

. Integration ausgegrenzter Bevdlkerungsgruppen

PROGRAMMPERIODE URBAN I (Laufzeit 1996 bis 2001)
PROGRAMMPERIODE URBAN Il (Laufzeit 2000 bis 2008)

Bundesministerium

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU *lfﬁrwrkehwav 7™ CENTRAL
und Stadtentwicklung

CE
g »
Institut fur Stadtebau Graza ) EUROPE

Graz University of Technology
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EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND




NelPpp

TRANSNATIONAL ACTION FOR

Stadtentwicklung und PPP

D) Grazer Westen EU Programm ,Urban_Link Graz-West* (2000-2006)

L

[et
UNESCO-

Weltkulturerbe

URDAN - Orar West

Quelle: Urban_Link Graz West Newsletter 3

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer

Urban Link Graz West gilt als eines der
erfolgreichsten Projekte der gesamten
Programmschiene

Kofinanziert mit Geldmitteln aus dem
europaischen Fonds fur regionale
Entwicklungen (EFRE)

Jahr Gesamtkosten EFRE national
Entwicklung der 2000-2006 10,125 1,760 5,870
Potenziale der
Informationsgesellschaft
Zukunftsfahige 2000-2006 7,890 1,350 5,280
Stadtteilentwicklung
Prozesshegleitende 2000-2006 1,460 0,730 0,730
Information
Technische Hilfe 2000-2006 1,080 0,360 0,720
Gesamt 2000-2006 20,555 4,20 12,600

U * Bundesministerium S CENTRAL EUROPEAN UNION
w1 | fiir Verkehr, Bau

i sl EUROPEAN REGIONAL

Grazm | Iy (: '/ EUROPE DEVELOPMENT FUND

I ns t I t u t fu r Stad teb au Graz University of Technology 7 coommATNGRORSUCCESS
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D) Grazer Westen EU Programm ,,Urban_Link Graz-West* (2000-2006)

Beschluss EU (Programmschwerpunkte)

Programmschwerpunkt 1: Programmschwerpunkt 2: Programmschwerpunkt 3: Technische Hilfe (TH)
Entwicklung der Potenziale der Zukunftsfahige Prozessbegleitende
Informationsgesellschaft Stadtteilentwicklung Kommunikation

Beschluss Ull-Begleitausschuss (MaBnahmen)

1.1 (MaBnahme) 1.2 (MaBnahme) 1.3 (MaBnahme) 2.1 (MaBnahme) 2.2 (Mafinahme) 3.1 (MaBnahme) = 3.2 (MaBnahme)  TH.1 (MaBnahme) TH.2 (Mafinahme)

Verbesserung Entwicklung und  Innovationsorient.  URBANe Mobilitdt  Stadt-Landschaft Kammunikations-  Stadtteilzentrum Verwaltuneg, Infarmation,
der strukturellen Starkung der Wirtschafts- Graz-West 21 arientierte Graz-\West ~ Durchflihrung, Erfahrungsaus-
Rahmen- Human- enwicklung Stadtteil- MONITOR Begleitung und tausch und
bedingungen ressourcen entwicklung Kontrolle Wissenschaft

Beschluss Gemeinderat (Projekte)

de | gty 221 3.1
Grundungspaket Helmut-List-Halle @ Kommunikation
Griaz-West Unterfihrung Alte und

Poststrafie Blrgerbeteiligung

TH2,1
n-lnfo-Paint Infarmation,
Graz-¥est anagement Erfahrungsaus-
tausch

2l

Phatavoltaiks )
Anlage Helmuts monitoring
List-Halle

Startup-C
Renineihaus

Quelle: Urban_Link Graz West Newsletter 3

- ) | el RN EUROPEAN UNION
Ernst Rainer / I_<ersten Hofbauer TU ® | i Saitowicking K «n, ) EE’NRTOR#E EUROPEAN REGIONAL
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Graz University of Technology
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D) Grazer Westen EU Programm ,,Urban_Link Graz-West* (2000-2006)

H Bundesministeriu
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU & "> CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fur Stadtebau Graza ] " <> EUROPE DEVELOPMENT FUND

Graz University of Technology
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D) Grazer Westen EU Programm ,Urban_Link Graz-West“ (2000-2006)

Ausgangssituation
ehemaliges
Industrie- und
Gewerbegebiet
(SGP Areal):

wird von der Grazer

Bau- und Grunland-
sicherungs AG
erworben und

als Standort fur FH

Zentrum vorbereitet.

\ ks | . : SeEl (L
. ; - 1 - |
L B & N N &N __§B &N N N N N N B N N _§N_§N_§B_§B_§B & §B _§ § §B §N _§ ]

Quelle: Stadtvermessungsamt Graz
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D) Grazer Westen EU Programm ,Urban_Link Graz-West* (2000-2006)

<+ udpiliszig ELAWI 205 adpianlilgsan (Blaz:
Im FLAWI 2.0 wird die Zone als Fachhochschulzentrum Kerngebiet mit Ausnahme
Einkaufszentrum als Widmung festgelegt.

. Bundesministeriu
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU L | E‘Lru"s"ﬁ‘?'ﬁk: (‘_\CENTRAL EUROPEAN UNION
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D) Grazer Westen EU Programm ,Urban_Link Graz-West“ (2000-2006)

Im September 2000 geladener
Stadtebaulicher Wettbewerb

Siegerprojekt ,Start ups”
Arch. DI Andreas Kleboth

Sindttnutypolagho 07
Grarven
P60 1

Aus dem Gestaltungskonzept von Arch. DI Andreas Kleboth

Hauptentwurfselement:
,Dburchlassiger Blockrand mit aktivierter
Kernzone*

-------h----

PN S 3
\{_ =

S——

Zentrum Fachhochschule mit FH-Campus

U ey

Bundesministerium
i f " EUROPEAN UNION
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer Gl U # | und Stdwstwickung (.“\‘ EF |NRT°R#E EUROPEAN REGIONAL
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D) Grazer Westen EU Programm ,,Urban_Link Graz-West* (2000-2006)

B1.1 Projektkerngebiet ,Urban_Link Graz West“ FH Zentrum
2002 EU weiter zweistufiger Architektur Wettbewerb

] Dair
=L 8 [

A

—
o
1 EGGENBERGER ALLEF

oy |
Pt

D TS . — T
{
] N |} 11¢

_-__?_’

B
Siegerprojekt Arquitectos LDA Arch. Prof. Goncalo Byrne und Arch. DI Thomas Zinterl

TU @

Ernst Rainer / Kersten Hofbauer
InStItUt fur Stadtebau Graz University onghrzlig.y
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D) Grazer Westen EU Programm ,Urban_Link Graz-West“ (2000-2006)

Arquitectos LDA Arch. Prof. Goncalo Byrne und Arch. DI Thomas Zinterl und KOALA
Foto Angelo Kaunat

. Bundesministerium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU # | fr ek Bau, (‘_\ CENTRAL EUROPEAN UNION
Institut fiir Stadtebau Grazm ! <) EUROPE DEVELOPMENT FUND

Graz University of Technology
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D) Grazer Westen Graz-Reininghaus Kooperative Stadtentwicklung
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- Positive Marketingstrategie des Grundeigners

Quelle: Die Reininghausmethode http://www.graz-reininghaus.com/ein-neuer-stadtteil-entsteht.ophp Asset One AG
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Quelle: Die Reininghausmethode http://www.graz-reininghaus.com/ein-neuer-stadtteil-entsteht.php Asset One AG
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City models

Perspectives
P ® & p Construction
= = and living
Urban planning
framework

Consolidation

Quelle: Die Reininghausmethode http://www.graz-reininghaus.com/ein-neuer-stadtteil-entsteht.php Asset One AG
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- Zusammenfiuhren der privaten und 6ffentlichen Interessen

private Interessen Offentliche Interessen

Grun- und

Stadtplanung

Freiraum

Stadtszenarien

Nutzungsvielfalt =
Mobilitat
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I
I
|
I
I
|
I

Vom Stadtmodell zum Rahmenplan

Infrastruktur

Quelle: Die Reininghausmethode http://www.graz-reininghaus.com/ein-neuer-stadtteil-entsteht.php Asset One AG
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Stadtentwicklung und PPP

Kooperative Stadtentwicklung

Quelle:http://www.stadtentwicklung.graz.at/cms/beitra
g/10136566/2858471/

Planverfasser ARGE Architekt DI Thomas Pucher und
Architekt DI Alferd Bramberger

Im Auftrag der Stadtbaudirektion Graz und Asset One
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»7Aufgabe des Rahmenplans Graz-
Reininghaus ist es, wesentliche Kriterien der
bisherigen Vorarbeiten und stadtfunktionelle
und —stadtraumliche Ziele fur Graz-
Reininghaus in Form von Planen und
Beschreibungen zu verankern.”

Inhalt Rahmenplan:

+ 20 Quartiere (Stufenweise Entwicklung)

« Stadtebauliche Kennzahlen und Richtwerte

* Bebauungsgrad, Versiegelungsgrad,
GescholRanzahl, Grunflachenausstattung

 Esplanade

* Freiraume

* Nutzungsverteilung

- Informelles Planungstool

http://www.stadtentwicklung.graz.at/cms/dokumente/10136566_2858471/267a5fce/100212_Kurzfassung%20Rahmenplan%20Graz%20Reininghaus.pdf
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Ausgangssituation: Finanzierungsbedarf fur Stadtebauprojekte
Grenzen der oOffentlichen Haushalte

,Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas —
JESSICA®

Gelder aus Operationellen Programmen

Vergabe an einzelnen Stadtentwicklungsfonds oder Holdingfonds
Verwendung der Gelder: als Kredite, Beteiligungskapital oder Garantien,
keine Zuschusse

Mehrfachverwendung der Gelder (revolvierend)

Neue Instrumente: Darlehen, Garantien, Eigenkapital, Ruckflisse aus
Projekten

Integrierter Stadtentwicklungsplan

EFRE-Verwendungsbestimmung

Weitergehender Ansatz: Grundlegende Idee fur PPP, Unabhangig von
Strukturfonds umsetzbar

S EUROPEAN UNION
@ EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

. Bundesmini isterium
Ernst Rainer / Kersten Hofbauer TU *l’u‘i;";{;gg’-nf'::;m . (‘\EETS#E
H . . ni urn "'E
Institut fir Stadtebau Graza L/ EYRONE

Graz University of Technology




¥ opp

TRANSNATIONAL ACTION FOR Stadtentwicklung und PPP

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

E) AKTEURE BEI STADTENTWICKLUNGSFONDS: JESSICA

Europaische Kommission

l Strukturfondszuschiisse

Weitere Investoren Mitgliedstaat oder Region
offentlich oder privat, z. B. Entwicklungsgesellschaften der Lander Uber eine ernannte mittelbewirtschaftende Behdrde
Stadte und .-
G ‘nd Investition
emeinaen (Eigenkapital, Darlehen oder
Garantie)
\:
; Forderbanken des
Stadtentwicklungsfonds S Bundes und
der Lander
non0000nln S—
. . private
— > Pl’Ojekte einer Geschaftsbanken /

( ..........

; i internationale
nachhaltigen Stadtentwicklung | Parlehen | ZEt e 00 on
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E) STADTENTWICKLUNGSFONDS- MODELLE: JESSICA

Stadtentwicklungsfonds (SEF)

investiert auf der Grundlage integrierter Plane fur nachhaltige Stadtentwicklung,
Einlegung von Strukturfondsmitteln und nationaler Kofinanzierung

Instrumente: Eigenkapitalbeteiligung, Darlehen, Garantien.

Holdingfonds (HF)

Verwaltung und Weitergabe der fur SEF vorgesehenen Mittel ermdglicht
Verwaltungsbehorden, die mit der Umsetzung der JESSICA Initiative verbundenen
Aufgaben zu delegieren. Einsatz setzt das bereits Vorhandensein von SEF voraus,
die sich um die Mittel des Holdingfonds bewerben kdonnen.

Chrv/co Aticiariin Anr Ctadtantwii~rl/ lhiinnecfAande
\)yoLCIIIQLIDICIUIIH UC| \.)LCLULCIILVVIL;r\IUIIHDIUIIUD

Durch die JESSICA-Initiative sollen Projekte des offentlichen Interesses
gefordert werden, deren Risiko so hoch ist, dass private Investoren und Banken
nicht zur Finanzierung bereit sind, die zu geringen Ertragen fur Projektentwickler
versprechen oder zu hohen Kapitalbedarf verlangen, dass die offentliche Hand
nicht selbst tatig werden kann die zu unrentierlich sind und eine grol3e
Umwegrentabilitat aufweisen.
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E) AUSBLICK AUF STADTENTWICKLUNGSFONDS: JESSICA

JESSICA zielt auf die Forderung von Stadtentwicklungsprojekten durch den
Einsatz von Eigenkapital, Darlehen und Garantien und nicht auf die Vergabe
von Zuschissen ab — sie ist vielmehr als Erganzung der bisherigen
Forderpraxis gedacht, da ihre Aktivitaten sich auf B-Projekte konzentrieren und
diese mit Zuschussen kombiniert werden konnen.

Alle potenziellen Akteure sollten so frih wie moglich in den Umsetzungsprozess
eingebunden werden um adaquate Projekte finden und ein passendes
Fondsmodell entwickeln zu konnen.

Die Umsetzung von Stadtentwicklungsfonds steckt auch Euweit noch in den
Kinderschuhen und die ersten Pilot-Fonds werden derzeit aufgelegt.

Die Klarung von Rechtsfragen im Bezug zur Implementierung von
Stadtentwicklungsfonds wird in der Folgezeit das Kernthema sein.
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CONCERTO Teil des Forschungsrahmenprogrammes der Generaldirektion
Energie und Verkehr.

Ziel: Mittel und Wege fur eine nachhaltigere Energieversorgung Europas zu finden
CONCERTO unterstutzt lokale Kommunen bei der Entwicklung und Umsetzung
konkreter, sowohl nachhaltiger als auch hoch energieeffizienter Strategien und
Aktionen. Das Augenmerk liegt in erster Linie darauf, die 6kologischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Vorteile nachhaltiger
Energiemanagementsysteme auf Kommunalebene aufzuzeigen, die auf
erneuerbare Energieressourcen und Mallhahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz setzen.

CONCERTO setzt daher auf die Forderung energieeffizienter Technologien und
nachhaltiger Energiequellen in der Europaischen Union, um auch in Zukunft den
EU-Burgern ein gesundes Leben und eine hohe Lebensqualitat bieten zu konnen.
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